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El test Linkin Park  La generacion Y No es por el café

Esta herramienta nos Apenas conocemos a los El rol existencial y espiritual
ayudara a hacer un auto- alumnos que tenemos se esta convirtiendo en algo
diagndstico sobre como delante de nuestras narices.  que solo la escuela puede
nuestro rol educativo se va ~ Aqui nos jugamos nuestro recuperar para la cultura
acercando al rol ideal. rol socializador. actual.

el rol gel educador

Nuevo rol personalizador, socializador y espiritual
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2L =S LINKIN PARK

El test Linkin
Park es una
herramienta de
autodiagnésitico
del educador
individual y de
todo un equipo
docente. El
objetivo es
vivenciar una
reflexion critica
sobre los modos
de concebir la
mision educativa,
los métodos
empleados y los
resultados
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(LINKIN PARK; METEORA S

previstos y
obtenidos.

La escuela esta perdiendo su rol
personalizador

profunda revolucion para
pasar del rol académico al rol
personalizador del educador.

Aprender a ser es uno de los

Las instituciones educativas mediatica que exige mayor
estan perdiendo su capacidad competencia de comunica-
personalizante. Los nifios y cién, de comprensiény de
adolescentes pasan mas persuasion. Un mercado
tiempo frente al televisor que  profesional que demanda pilares de la educacién segun
frente a los educadores. antes “buenas personas” que  ¢|informe Delors, que parte
Ademas el tiempo escolares  “perfectos curriculos”. Una del informe "Aprender a ser"
poco significativo. A la vida familiar donde es que expresa el temor a una
pregunta "édonde se dicen las  necesario saber crear climas  geshumanizacién del mundo
cosas mas importantes para positivos y acogedores para el por sy evolucién tecnoldgica.
orientarse en la vida en cuanto - mejor desarrollo de los hijos.  pejors concluye con la defensa

. . n H H . .7
la interpretacion del mundo?”, Una vida colectiva basadaen  de que el fin de la educacion es

para los jévenes los centros de
ensefianza ocupan el por
detras de los medios de
comunicacion, los libros, los
amigos, etc. (AA. VV., 2004).

Cada vez mas las inteligencias
personales (emocionales,
comunicativas, autonomas,
éticas, creativas) se han
convertido en las necesidades
prioritarias de nuestra
sociedad. Una sociedad

el movimiento continuo, que
exige una gran capacidad de
adaptacion. Una vida cultural
donde los circulos de amistad
son multiples, yuxtapuestos, y

Estos cambios infinitos y
veloces han descolocado a la
escuela. El fin de la escuela
desde el modelo de la

llustracion era la “instruccion”.

El agotamiento de este
paradigma nos expolea a una

dotar a los jévenes de un
pensamiento auténomoy
critico, con juicio propio para la
toma de decisiones. Insiste en
que "la funcion esencial de la
educacion es conceder a todos
los seres humanos la libertad
de pensamiento, de juicio, de
sentimientos y de imaginacion
gue necesitan para que sus
talentos alcancen la pleni-
tud." (Delors, 1996: p. 106).
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Play > Después de ver el video

~

TEST SOBRE EL VIDEO

1. ¢ Cuantas escenas soy capaz de enumerar nada mas ver el video?
DMenos de 8.
DS 0 mas de 8.

2. ¢He comprendido la cancién nada mas verla o después de pensar unos minutos en ella?
DLa he comprendido bastante bien nada mas verla.
DLa he comprendido después de pensar cinco minutos en ella

3. Cuando al final del video he visto a la chica lanzar algo a la pared...
D Me ha transmitido sensaciones enérgicas.
D Me ha transmitido sensaciones destructivas.

4. Piensa en dos problemas que le hacen sufrir a la chica del video. ¢ Cudl es su raiz?

a.

5. ¢Qué efectos negativos sufre la chica por la educacion recibida?

a.

TEST SOBRE MI ESTILO PEDAGOGICO

6. ¢ Educar es, mas bien, emitir mensajes o saber escucharlos?
D La clave es saber hablar.
D La clave es saber escuchar.

7. Cuando miro algo o alguien, éveo lo que veo o intento ver qué hay detras de lo que veo?
DLos hechos son los hechos, si los relativizamos, los maleducamos.
DCasi siempre encuentro que mi primera vision me engafia y descubro que detras hay algo distinto.

8. Cuando me encuentro ante una situacién o persona conflictiva, équé suelo hacer?
DSueIo etiquetar, o callarme para no empeorar la situacion o me ajusto a las normas.
DMe comunico directamente con la persona o personas implicadas.

9. Cuando afronto un conflicto...
D Reconozco que me quedo en la hojarasca y no sé ir mas alla.
DVeo la raiz y actto sobre la raiz.

10. Al educar équé fin pedagdgico tengo en la mente?
DQuiero ensefiar contenidos: para que hagan dibujos perfectos (como la chica al inicio del video).
DQuiero ensefiar competencias: para que vivan los contenidos de forma auténoma (final del video).

TEST PERSONAL (Senala cual es tu punto fuerte y tu punto débil) ';“er;‘l’
1. Atencion a los detalles

2. ¢Veo lo que veo?

3. Dar significado

4. La raiz y la hojarasca

5. éEnseino o educo?

&

Punto
fuerte




. EL ROL DEL EDUCADOR

¢COMO EDUCAR CUANDO LOS 0J0S NO LO VEN TODO?
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¢ Como definir nuestro estilo
pedagdgico?

1. Del rol académico > Rol personalizador-social

Propuesta de mejora:

2. De evaluar contenidos > Extrapolar competencias

Propuesta de mejora:

3. Del método informativo > Estilo didactico inductivo

Propuesta de mejora:

4. De educ_ay desde _eI aula > Educar desde un claustro
con cohesion emocional

Propuesta de mejora:

5. De informar a padres > Crear sinergias entre la familia y
la escuela desde las mismas claves de formacioén

Propuesta de mejora:
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El rol socializador

LA GENERACION X

Nacidos entre 1968 y 1988
Etiquetas: “Grunge”, “Indie” “Peter Pan” “WASP”

1. Generacion sin identidad “X”

Prefieren cantar en inglés, quieren pasar ocultos
ante una cultura mediatica que arruind la
autenticidad.

Lo auténtico no sale en la television.
Cantan canciones sin estribillos, la musica Indie,

alternativa, hip hop... no es superventas. Hay que
meterse en la tribu para saber que existen.

Disimulan. Se tapan los tatuajes.

2. Generacion prosocial

Diplomaticos. Defienden sus ideales hasta final.

Lo importante es el grupo Lo importante es el
equipo, la lealtad y el bien common.

Generacion del botelldn, de la tribu, de la
socialization.

La generacién mas familiar. La familia ha sido la
institucion mas apreciada por estos jovenes, frente a
la generacién anterior.

A veces
educamos con los
ojos cerrados.
Tenemos veinte
chicos y chicas en
un aula, a menos
de un metro de
distancia, pero no
sabemos co6mo
son.

A veces

educamos a los
fantasmas de los
alumnos que
tuvimos hace diez
anos. Pero ellos
han cambiado
radicalmente.

| A GENERACION Y

LA GENERACION Y

Nacidos entre 1988 y 2008
Etiquetas: “Einstein”, “Google”, “Ipod”,
“Messenger”

1. Generacion sin complejos

Generacion desinhibida, exhibicionista, con muchas
identidades, con muchos nick, con los que juegan.
Por la mafiana pueden jugar un rol y por la tarde el
contrario. Pueden hablar por movil con una
identidad, en el Messenger con otra, mientras estan
en la habitacion de su casa donde tienen otra. Todo
en el mismo minuto. No muestran pudor. Ensefian
sus tatuajes y piercings. Ensefian su ropa interior:
micro-tangas, boxers...

No pertenecen a una tribu musical. Hoy pueden ser
fans de Amy Winehouse y maiana bajarse a la Ipod
toda la discografia de Bob Dylan.

2. Generacion independiente

Individualistas. Se muestran tal como son.
Independientes, también de la familia. Su actitud
familiar es de inhibicidn, ignoran el compromiso
familiar y discurren con relativo desapego. En
realidad, si los enfrentamientos generacionales son
menos noticia es porque se ha llegado a un transitar
paralelo y no menos silencioso: la media de
conversacion entre padres e hijos en Estados Unidos
es de 7 minutos diarios en los dias laborables y de
20 en cada uno de los dias del fin de semana. Los
chicos de 13 a 19 afios se lavan la ropa y cocinan
para si en una proporcion insélita: un 36 % se
prepara su propia cena habitualmente.
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LA GENERACION X

3. Generacion apatica

Pocas posibilidades de abrirse camino en el futuro.
Apaticos en el consumo y en sus expectativas de
futuro. Expectativas de aprender mientras trabajan.
Lineas mas difusas entre el trabajo y el hogar, entre
la vida personal y la profesional. No quieren ser
encasillados. Generacion cinica, de la
deconstruccion.

4. Generacion légica
Ultima generacion lectora. Hemisferio izquierdo

El valor de la marca estd en el disco. Generacion del
CD: pistas lineales, como mucho puedo darle al
Random. Francisco Umbral: "los chicos y chicas del
Kronen son pura nada que se aburre. Se aburren,
luego existen, y pare usted de contar. Han sustituido
la imaginacion por la velocidad y la creatividad por
la gamberrada. Estdn hechos de fines de semanay L
una. Pero la juventud sdlo es un tramite hacia otra
cosa, y estos chicos tienen complejo de Peter Pan,
no quieren crecer, al mismo tiempo que les asquea
ser jévenes"

5. Una generacion sin autoestima

Generacion Peter Pan: quieren vivir en la eterna
adolescencia. El 19 de abril de 1994 el presidente
Clinton acudié a los estudios del canal musical MTV.
El canal, dirigido a gente joven, habia preparado un
estudio con teenagers dispuestos a hacer preguntas
al presidente. Le preguntaron de todo. Qué clase
de marca de zapatillas era su favorita y si preferia los
calzoncillos de pantalén a los slips, por ejemplo.

Dijo que él usaba slips y preferia New Balance. Pero
también preguntd una chica de 17 afios llamada
Dahila Scweitzer, de Bethesda, Maryland, su opinién
sobre el reciente suicidio de Kurt Cobain. Le dijo ella
al presidente: «Me parece a mi que el reciente
suicidio de Kurt Cobain ejemplifica el vacio que
sienten muchos componentes de mi generacion, la
poca importancia que le concedemos a la vida.
¢Cual es su propuesta para cambiar esta
mentalidad?» Y el presidente respondié que no
disponia de ninguna solucidn de tipo legislativo pero
opinaba que acentuar la autoestima podria avudar a
mejorar la situacién. Los jévenes estaban
interesados en el suicidio no sélo por Kurt Cobain.

6. Victimas de la desvinculacion social

"Nos llaman la %eneracién X, y nadie sabe qué hacer
con nosotros. Algunos practicamos el sexo libre,
usamos drogas, nos embarazamos, cometemos

LA GENERACION Y

3. Generacion proactiva

Innovadora, preparada para un nuevo mundo
tecnoldgico. Activos, mas desprovistos de principios
morales .

Generacion instalada, politicamente correcta,
educada, ecoldgica, consumista, sincera, abierta,
directa.

4. Generacion divergente

Generacion creativa, divergente, pero no leen.
Hemisferio derecho. X-Box, Nintendo, Internet, MTV,
televisidn por satélite. Expertos en tecnologia,
intelectualmente preparados, multiculturales, alto
poder de compra. Interactividad, Messenger

Generacion del MP3: me hago los discos a mi
manera. Ni siquiera existe el concepto de disco. En
lugar de manejar 40 Mb de un disco, manejan un 1
Tb. Consumistas: su deporte favorito es el Shopping.

Estan interesados en espiritual pero huyen de
cualquier forma de institucion.

5. Generacidn positiva

Los nuevos jévenes se consideran bien preparados,
buscan la autonomia personal por encima de todo,
quieren hacerlo ellos solos, probarlo, experimentar.

Pero tienen graves problemas para aceptar el
fracaso y la frustracion.

A finales de los afios 90 triunfa un corriente
psicoldgica, pedagdgica, incluso empresarial, incluso
literaria que conocemos como “inteligencia
emocional”. Con el nuevo milenio Martin Seligman y
Cmistky impulsan otra corriente llamada “Psicologia
Positiva”. Estos son dos importantes referentes en la
Generacion Y.

Generacion emocional
El valor de la marca esta en la emocidn

Starbucks: tomar un café no es un acto solitario,
tiene una marca semantica bohemia,

Alegres, seguros pesimismo, energéticos.

6. Victimas de la desvinculacion familiar

Se han desquebrajado muchos paradigmas y valores
morales.

A Durante su infancia la cantidad de divorcios aumenté
abortos y enfermamos de sida. Buscamos como

0,
escapar de las drogas, del alcohol, de la cocaina. Somosun >0%. -
victimas de la violencia. Nos hallamos deprimidos, Son los nifios de la llave.
tristes, solitarios. Nos gradamos en las universidades |Hijos en hogares uniparentales.
para ir a vender hamburguesas o lavar coches en una  Los padres les transmitieron una cultura de la
gasolinera. amenaza, del miedo: a cruzar la calle, hablar con
Las drogas, el alcohol, la depresidn, el aislamiento, la  |extrafios, a las relaciones sexuales, al embarazo, a la
facilidad para conseguir armas de fuego, las familias ~ muerte, a la velocidad, a las armas de fuego, a los
rotas, las dificultades econdmicas, los suicidios, la ca- [inmigrantes.

dena de violencia, se hallan vinculados. Ala altura de |Los de la Generacién Y pueden temer a la
1995 se estima que unos 150.000 alumnos acuden  desorientacion ética y la violencia en que se
diariamente a clase con armas de fuego. desenvuelven.

Los baby boomers tenian miedo a la bomba atdmica y

la guerra, los de la Generacidn X temian al desempleo y
al final de la humanidad.
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LA GENERACION X

7. Cultura de la noche
Cultura del parque, de la plaza, del botelldn.

Peliculas:- Reality Bites - Amor a quemarropa - El
club de los poetas muertos - Historias del Kronen

Actores: Winona Ryder, River Phoenix, Uma
Thurman, Christian Slater, Brad Pitt, Leonardo di
Caprio

8. Generacion del botellon

Inventan el “botelldon” como gran cultura de
socializacién, de ocio, de contracultura frente a la
cultura del trabajo alienante pertenenciente a la
cultura del dia.

Pero surgen los abusos del alcohol y otras drogas.
Tampoco los profesores encuentran la clave para
prestarles una orientacion: en las escuelas predican
por enésima vez los peligros del alcohol, el tabaco o
la droga, pero cada vez mds esa cantinela esta
grodyciendo‘efectos contrarios o nulos. Después de

5 afios de airear los riesgos del tabaco y registrar
con ello un descenso de consumidores, la tendencia
ha empezado a debilitarse y a finales de 1995 se
registraba en Estados Unidos el mas alto nivel de
fumadores desde 1983.

9. Generacion paracultural

Contra las ideologias, el Unico camino es la objecion.

No se movilizan por los problemas de vivienda, se
instalan como ocupas

Crecieron con: Watergate, crisis del petréleo de los
anos setenta, televisidon por cable, Reagan, sida,
computadora, videograbadoras, Walkman.

Conocedores de la tecnologia.
Pensadores independientes.
Practicos. Contra las marcas. Prosocial, Paracultural

Pasiva, abierta, reflexiva. Hiper’grl’tica con todo, pero
sin proyecto por el que luchar “a favor

10...

LA GENERACION Y

7. Cultura del centro comercial

"El entretenimiento trasladado a los locales
comerciales serd el mas significativo fenomeno del
nuevo siglo"

Peliculas: Scream, Jévenes y brujas, Sé lo que
hicisteis el ultimo verano

Actores: Matt Damon, Ben Afleck, Neve Campbell,
Natalie Portman, Charlize Theron

8. Generacion del Ipod y el Messenger

Van juntos en autobus, pero cada uno en su mundo,
el mundo de su Ipod, de su mavil, su PSP, su DS.

No se sienten individualistas, aunque para nosotros
lo son. Se sienten misticamente conectados con la
galaxia de amigos, muchos de los cuales ni siquiera
han visto nunca fuera de su pantalla de ordenador.
Estados Unidos espera la mayor oleada de
adolescentes de toda su historia para el 2005.
Desde 1992, en que se invirtio la tendencia
decreciente, la poblacion de los teenagers no deja
de superar cifras cada afo. Fueron 70.000 mas en
1993, 200.000 m4as en 1994: 24,3 millones en total
al comenzar 1995. Unos afios mds y alcanzaran el
récord de los 31 millones, un millén por encima de
los que compusieron el alud de los baby-boomers,
nacidos entre 1945 y 1965, lideres en las ideas, en la
moralidad y las tendencias. (Vicente Verdu)

9. Generacion adaptada

Gran sentido de pertenencia: territorial, colegial,
grupal, familiar, tecnoldgica, deportiva... Son
patriotas y nacionalistas. No moririan por cualquier
causa, pero si estarian dispuestos a cualquier cosas
por apoyar a su seleccién nacional de futbol.

Expertos en tecnologia. Adictos a las
comunicaciones. Optimistas.

Preocupados por la imagen. No pueden estar
sentados. No pueden leer. No pueden seguir
esquemas lineales. No pueden luchar “contra”

“Resistir con actitudes sutiles e inteligentes” (Verdu)
Agresiva, productiva, practica, directa.

10...
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1. Generacion
auténoma

Una generacién muy
individualista, que
necesita aprender a dar
un salto grande hacia un
proyecto personal de
autonomia corporal,
emocional y moral.
Aunque algunos lo
confundan,
individualismo y
autonomia estan en las
antipodas. Una
generacion
sobreprotegida, que
necesita a unos tutores
gue hagan algo mas que
informar a sus padres y
madres sobre normas y
objetivos académicos.
También los tutores
deben dar un gran salto
pedagdgico para crear
formatos que permitan
a los padres y madres
aprender a educar la
autonomia en familia,
lejos de la
sobreproteccion.

2. Generacion
mediatica

La primera
generacion de nifos
y nifias nacida ya en
medio de la TDT, el
ADSL, los Podcast,
los blog, la web 2.0.
Esto, a los mayores
(poco adultos para
esto) nos esta
cambiando por
dentro, incluso
nuestra manera de
pensar y de
comprender, pero a

esta “Generacion Y”.

A estos nifios que
pululan a otro ritmo
por nuestras aulas,
ya les ha dado una
impronta, un chipo
de otra galaxia, de
la comunicacién
hiperconectiva, que
a los educadores
todavia nos cuesta
asimilar.

3. Generacién
postmaterialista

Una generacién
hiperactiva,
hiperestimulada,
hiperconsumista (sélo en
los hiper), pero también
postmaterialista.

Esto nos cuesta horrores
verlo y detectarlo. Lo
dicen todos los
sociblogos, ellos lo ven
claro, nosotros que
somos especialistas en
pastoral, todavia no lo
vemos.

Esta generacion necesita
un tipo de educacién y
de educador para
transformar estas

“fallas” y potencialidades

en un motor éticoy
espiritual que configure
un universo de valores
para personasy
sociedades mas felices,
autorrealizadas, justas y
abiertas a la
transcendencia.

jQué poco se parece
esta “generacion
ipod” a aquella
“generacion x” de
hace sélo diez afos-.

Limpiar nuestras
gafas para aprender a
verlos y escucharlos,
no es incompatible
con los fines de

nuestros proyecctos
educativos. Es mas

bien el unico método
de ser significativos.
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3.NO ES POR EL CA

Hablar de pastoral educativa hace diez ahos
era sinénimo de hablar de actividades de
pastoral.

Hablar hoy de pastoral es hablar del
principal factor de calidad, de identidad y, en
muchos casos, de supervivencia.

Ingredientes de la inteligencia pastoral

Hablar de pastoral educativa hace diez afios era
sindnimo de hablar de actividades de pastoral.

Hablar hoy de pastoral es hablar del principal factor de
calidad, de identidad y, en muchos casos, de
supervivencia.

Antes no existia la pastoral, existian las actividades de
pastoral. Las preocupaciones eran: como mejorar las
celebraciones, la clase de religion o si tener o no tener
catequesis. No se contaba con la implicacién del claustro
de educadores. Existia un responsable (normalmente
religioso) y en los afios 90 asomaron los primeros
equipos. Se hacian actividades desestructuradas, sin
espacios, sin presupuestos, sin calendario, sin respaldo
ni conocimiento del equipo directivo y con el
compromiso de una decena de profesores.

Hablar hoy de pastoral es hablar de la cuspide de la
pirdmide en la jerarquia de prioridades de la escuela
catdlica. En los proximos afios es de prever que
bastantes centros religiosos concertados desaparezcan o

que pierdan la titularidad actual o que su gestién pase a
una fundacidn. Las instituciones religiosas que necesiten
soltar lastre tendran entonces que tomar decisiones
adoptando determinados criterios. Y no dudo que “el
criterio” de supervivencia sera la pastoral. Si una
congregacion o institucion religiosa ve que su claustro
vibra ante la pastoral, entonces superara todas las
barreras legalistas, econédmicas y sociales porque el
esfuerzo valdra la pena. Mds penurias y barreras
sufrieron los fundadores y fundadoras, aun asi se
entregaron a un proyecto con alma, con visién, con
emocién y energia.

Si un centro religioso tiene éxito econdmico, académico,
pedagodgico... pero no se entrega a la pastoral, sera una
empresa de primera linea, eficaz y eficiente, pero habra
perdido su razdn de ser. La pastoral de hoy en dia no se
esta decidiendo en el despacho de pastoral. El futuro de
la pastoral se estd decidiendo cuando se opta por tal o
cual modelo de mejora de la calidad.
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El efecto “Starbucks”

Cuando uno entra en una cafeteria
de Starbucks, uno se sumerge en un
universo de sensaciones que no
dudo en llamar como “espirituales”.
Son sensaciones enigmaticas,
cargadas de misterio, que uno no
tiene prisa en decodificar
intelectualmente. Uno se deja llevar.
Siente un hilillo de bienestar.

Uno mira alrededor y todo es igual
gue en cualquier otra cafeteria. Si,
pero aqui hay algo que... no sé lo
gue es, no sabria cdmo llamarlo. Me
intriga cual es el método de Starbucks para construir
este imaginario espiritual. La espiritualidad
ultramoderna no es una experiencia gnoéstica.

La espiritualidad en Starbucks se construye a través de
los sentidos. Al entrar uno tiene la sensacién del “no
ruido”, se oscurecen los decibelios oscuros, sucios y
contaminados de prisas, humos, odios y gritos y
entramos en una atmdsfera cocinada con un fondo de
musica étnica. De pronto percibes ese olor tan
hirientemente intenso a café, a Africa, a Colombia. Te
sientas y tocas un sofd que reactiva los sensores de tu
memoria, el sofa en el que escuchabas a tu abuela
leyéndote cuentos con las gafas a medio caer. Y ves... no
ves nada, vacio, enormes pantallas con alta
transparencia, sélo dejan pasar las imagenes de la calle.
La ultramodernidad rescata el hiperrealismo como
maximo grado de ficcién. Lo que pasa en la calle es la
parabola que anhelamos escuchar, ausente de las otras
pantallas comerciales.

Oigo, huelo, toco y veo. Si, lo de menos es el café.

Porque somos fenicios en busca de metales enigmaticos:

la comunicacion, la reflexién, el pensamiento caético, el
recuerdo, el dolor... que surgen mientras tomamos un
café en soledad o compaiiia... lo dejamos reposar y
enfriar. Asi nos transcendemos.

No es por el café

Su café es buenisimo, pero el éxito de esta cadena no se
debe a la “calidad” de la materia prima. H. Berhar,1 uno
de los gurus de Starbucks, ha detallado por escrito cual
es la clave: la clave no ha sido sdlo la seleccién y
comercializacién del mejor café. La clave es que
Starbucks ha sabido crear una visidn, un proyecto que
apuesta por las personas: “Si usted hace crecer a las
personas, ellas hacen crecer a la empresa”. En un
manual interno, destinado a los empleados, que se
llama “El libro del delantal verde”, detallan los diez
principios de esa vision. Sélo me quiero detener en el
primero: “1. Sepa quién es usted. Use un solo
sombrero.”

Todas las personas probamos distintos sombreros y al
final nos sentimos realizados cuando encontramos “el
sombrero” que nos define, que es nuestra razon de ser,
gue guarda nuestra identidad. Las personas felices son
aquellas que han averiguado cual es la actitud vital que
les energiza y no la traicionan en funcién de las
circunstancias. Son aquellas que saben cual es su fuente
de energia y de pasion. Las personas suelen tardar en

Congquistar un fin: la
inteligencia espiritual,
es la razon de ser de
la escuela catélica.
Todo lo demas
(resultados

académicos,
convivencia,
educacion en
valores...) son signos
de calidad, pero ya
han dejado de ser
signos de identidad.

encontrar su sombrero. Hay

personas que usan mascaras y se ponen distintos
sombreros seglin conviene, manipulando los contextos.
Otras personas se vuelven locas cambiando de sombrero
cada poco con tal de complacer a los demas.

Las instituciones funcionamos igual que las personas. Si
traicionamos nuestro ideario subordinandolo a las
circunstancias entonces perdemos nuestra razon de ser.
Sélo sobreviviran aquellas instituciones religiosas que
opten por un solo sombrero. Que dejen de jugar al
despiste adoptando distintos sombreros segun
convenga: mas laicos para caer mejor a “nosequién”,
mas modernas para atraer a los jovenes, mas
disciplinadas para atraer a los padres, mas creativas,
mas deportistas, mas lujosas, mas comprometidas, mas
populares, mas lujosas...

Nuestras instituciones deberian responder a esta
maxima: “Averigua qué actitud mental particular te hace
sentirte mas intensamente viva”.

Desgrano la moraleja: no es por el café, no es por la
calidad las instalaciones, de los reglamentos, de las
normas, por cdmo nos ajustamos a la ley, por nuestros
edificios, por las comidas y comedores, por los libros y
materiales, por la administracion, ni por las notas
académicas... La clave para dar sentido a lo que
hacemos, no ya para sobrevivir, sino para sentirnos
intensamente vivos es la pastoral, que es sinébnimo de
decir que la clave estd en las personas, en su
autorrealizacién, en su felicidad, como signo, causa y
efecto de que hemos apostado por el ideario del
humanismo cristiano.

El problema nimero uno de la pastoral no creo que sean
las celebraciones, que ya sé que no funcionan. No, no es
por el café. El problema de la pastoral es si es o no es “el
Unico sombrero” del colegio y de la institucién.

De la comunidad emocional a la
comunidad de fe y a la eclesialidad

Para lograr este cambio de modelo todos pedimos a los
reyes magos que haya comunidades de fe en nuestros
colegios. Pero los umbrales de la comunidad de fe son:
que primero debe haber sentido de pertenencia,
después apego entre las personas, luego cohesion
emocional en el claustro, entonces si es posible la
comunidad de fe, y sélo entonces nos sentiremos
Iglesia. Fuera de este proceso, no es que no seamos
verosimiles, es que no nos lo creemos ni nosotros.



FL. ROL DEL EDUCADOR

Inteligencia comunicativa o social:
aprender a escuchar, dialogar, afrontar
asertivamente los conflictos... son la
base para lograr, en un estadio superior,
el didlogo intrapersonal (Vigotsky).
Inteligencia emocional: conocernos por
dentro, vivir las relaciones con empatia,
tener sensibilidad y alfabetizacion de
multiples sentimientos... es la base para
descubrir la interioridad.

Inteligencia ética: vivir desde un
proyecto de vida, estructurar los valores,
hacer juicios de valor y aprender a
tomar decisiones responsables... es la
base para construir el proyecto
evangélico.

Inteligencia simbdlica: apreciar la
belleza, descubrir los secretos de una
obra de arte, aprender a narrar nuestra
vida e historia a través de los relatos... es la base para
descubrir la presencia transcendente.

Inteligencia existencial: es aprender a cuestionarse el
orden de las cosas y de la vida y aprender a hacerse

las grandes preguntas por la esencia de la vida. Segun

Gardner es la capacidad para situarse a si mismo con
respecto al cosmos, la capacidad de situarse a si
mismo con respecto a tales rasgos existenciales de la
condicién humana como el significado de la vida, el
significado de la muerte, y el destino final del mundo
fisico y psicoldgico en profundas experiencias como
el amor a otra persona o la inmersion en un trabajo
de arte.

Inteligencia metafisica: consiste en articular un
sentido para la vida, los acontecimientos cotidianos,

los histéricos y los fundamentales, como la muerte, la

vida, la injusticia, la fragilidad, |a iniciacion, la
celebracion, la comunién, el perdon...

Inteligencia religiosa: competencia para percibir a
través de elementos expresivos de la religion, la
experiencia y la imagen de lo sagrado que tiene el
sujeto religioso, asi como la vision del mundo y el
sentido de la vida que la religion le proporciona
(Artacho). Es fundamental la educacion interreligiosa
e intercultural, la clase de religién, aprender a leer la
Biblia y vivir las celebraciones religiosas.

Inteligencia mistica: consiste en aprender a vivir la
oracién como un encuentro interpersonal con un
Dios con el que vivo una experiencia de
comunicacion, emocional, ética, estética, existencial,
metafisica y religiosa. La clave es aprender que la
oracion tiene sus estadios progresivos que hay que
entrenar.

Inteligencia evangélica: consiste en vivir en
comunidad un proyecto basado en las
bienaventuranzas, que se refleje en un compromiso
por la transformacion y liberacion social y personal.

Al revés que el
modelo de
“transmision de la
fell

iénes somos?

Educacion en valores Competencia espiritual

Competencia espiritual

INTELIGENCIA EXISTENCIAL

INTELIGENCIA ESPIRITUAL

Competencia espiritual

Evangélica
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Todo cambia desde el

Desde 1995, mas de 4
millones de alumnos han
realizado el programa de
tutorias oficial de FERE
CECA (Escuelas
Catolicas).
Convirtiéndose en un
signo de identidad y una
plataforma de
renovacion integral de
los colegios y sus
equipos de educadores:
su estilo pedagadgica,
enfoques de la
convivencia, planes de
pastoral, de calidad, las
metodologias didacticas,
incluso el propio clima
emocional del centro.

Programa de Prevencion para Tutorias

Las competencias prioritarias hoy dia, desde un punto de vista pedagdgico,
pastoral y social son:

@ Emocionales: personas mas auténomas y positivas.
@ Prosociales: personas con dignidad, asertivas y expresivas.
@ ~tticas: personas que tomen decisiones creativas y responsables.

@ Apostamos por una prevencién integral, no sélo informativa, que
forje los estilos personales y sociales de los alumnos.

@ Apostamos por una prevencién global para todo tipo de riesgo:
drogas, violencia, anorexia, sida, embarazos y otros riesgos
psiquicos y sociales.

@ Apostamos por prevenir desde la cultura organizativa y la tutoria,
mediante didacticas y materiales atractivos, impactantes y
seductores.

M Plan tutorial

[ Plan de formacidn docente
[ Prevencion de riesgos sociales
[J Plan de convivencia

[ Educacién de competencias
[ Sinergias Escuela y Familia
[ Educacién afectiva

] Educacién en valores

1 Innovacion pedagodgica

[ Innovacién didactica

[ Proyecto de pastoral

Autonomia NO ES ser moralmente décil a
los valores de los educadores para ser
considerado como integrado y maduro.

La autonomia es el proceso que parte de la
valoracién de las propias capacidades,
potencialidades y puntos fuertes, para
construir una estructuracion personal,
donde seamos duefios de nuestras vidas
desde valores interiorizados.

Asertividad NO ES respetar tanto a los otros
gue no quede espacio para ti. Sabras que
no eres asertivo, si haces el papel de
victima, salvador o perseguidor.

Asertividad es el proceso que parte de saber
hacer respetar los derechos personales sin
agresividad ni pasividad y que llega hasta
niveles elevados de expresividad: escucha,
elogio, critica, negociacién y persuasion.

Responsabilidad NO ES tener el habito de
cumplir las obligaciones y respetar las
normas. Creatividad NO ES la capacidad de
hacer cosas raras o genialidades.

Responsabilidad creativa es ser duefio de las
opciones que se toman en la vida y asumir
las consecuencias de las mismas, desde
valores y patrones personales y sociales.



FL. ROL DEL EDUCADOR

COMPETENCIAS

EMOCIONALES

Autonomia-Autoestima

Infantil - 12 y 22 de Primaria y ESO

1. Memoria autobiografica y
autoconcepto positivos

2. Clarificacidn de necesidades y
valores personales

3. Habilidades de planificacion y
metas parciales

4. Decidir sintiéndose duefio de su
vida

5. Autonomia moral para vivir

6. Logica y lenguaje positivos

7. Alfabetizacion y matizacién de
sentimientos

8. Manejo del estrés y los enfados
9. Empatia, confianza y vinculacion
afectiva

10.Motivacion de logro y
expectativas optimistas

COMPENCIAS
PROSOCIALES

Asertividad-Persuasion
Infantil - 32 y 42 de Primaria y ESO

11. Estilo personal asertivo, no
sumiso ni agresivo

12. Afrontar la manipulacién y
presion

13. Manejo de cddigos mediaticos y
expresivos

14. Habilidades para decir No

15. Afirmar los derechos y dignidad
personal

16. Habilidades para iniciar y
mantener una conversacion

17. Capacidad para manejar
perspectivas y escuchar

18. Habilidades para hacer amigos
19. Habilidades para afrontar
conflictos

20. Habilidades de equipo con
inteligencia compartida

COMPETENCIAS
ETICAS

Responsabilidad Creativa

Infantil - 52 y 62 Primaria - Bachill.

21. Exploracién y seleccion de
informacion

22. Decodificacion e interpretacion
23. Clarificacién y estructuracion de
valores

24. Codificacion y pensamiento
divergente

25. Expresividad y argumentacion

26. Clarificacion de necesidades
27. Prevision de consecuencias y
gestion de riesgos

28. Andlisis y juicio de valor

29. Actitud proactiva con
inteligencia compartida

30. Toma de decisiones con
inteligencia ética

COMPETENCIAS EXISTENCIALES

31. Capacidad de generar
preguntas esenciales y situarse ante
el cosmos y la condicién humana.
32. Capacidad critica para
cuestionar el orden existente de las
cosas.

33. Capacidad para llegar a la
esencia de las vivencias y del
mundo exterior e interior.

34. Competencia simbdlica para
saber comprender e interpretar la
realidad y sus representaciones que
dan que pensar, mas alla de las
lecturas literales.

35. Representarse y relatarse la
vida e historia personal y social.

36. Descubrir el misterio, teniendo
esquemas de apertura a la realidad,
las personas y los acontecimientos.

Preguntas (Ontolégicas) Misterio (Simbdlicas) Sentido (Metafisicas)

37. Saber vivir el sinsentido, las
crisis, la frustracion, el dolory la
muerte.

38. Buscar sentido y significado a la
vida, la muerte, la historia y el
destino final del mundo material e
inmaterial.

39. Descubrir el valor prodigioso del
acontecer en las pequeiias cosas.
40. Sentir la pequefiez y
grandiosidad, la fragilidad y
fortaleza de una vida que merece
ser vivida desde una dimension
postmaterialista.

COMPETENCIAS ESPIRITUALES

41. Vivir el acontecimiento del
encuentro emocional con un Dios
personal, escondido en el corazén.
42. Capacidad de trascendencia,
salir de su mundo para emprender
el camino de la alteridad espiritual.
43. Saber leer la propia historia y de
conversion de los esquemas
axioldgicos y morales.

44, Percibir la experiencia y la
imagen de lo sagrado a través de
los elementos expresivos religiosos.
45, Sensibilidad religiosa y
capacidad para una interpretacién
religiosa del mundo.

46. Comprension de los elementos
expresivos de la religion y
comportamiento religioso
expresivo comunitario y eclesial.

Evangélicas

47. Comprender y sentir la
experiencia de encarnacién y
redencidn en sus decisiones desde
valores evangélicos

48. Descubrir y dinamizar proyectos
gue luchen por otro sistema y otra
sociedad posible mas
comprometida con la justicia, la
ecologia, la paz, las victimas y los
margenes.

49. Competencia de unidad e
innovacion en una vivencia religiosa
comunitaria, sacramental y eclesial.
50. Saber acoger y construir el
Reino de Dios que acontece en la
tierra.
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Nadie es irresponsable,
dependiente, miedoso,
desordenado, ni nadie es fracaso
escolar. Nadie “es”: todos
“hacemos” cosas, que pueden

aprenderse a hacer de otra forma.

Un nifio puede fracasar a veces,
pero no es un fracaso. Un nifio
puede suspender algo, pero no es
un fracaso escolar. Un nifio puede
crear conflictos pero no es un
inadaptado. Puede hablar poco,
pero no es timido.

Como si fuera comunicativo y le
gustase hablar, como si fuera
generoso vy le gustara ayudar,
como si fuera valiente y no tuviese
reparo en lanzarse...

Tus alumnos creceran mas si
tienen una imagen positiva de si
mismos. Cuando logres esto,
puedes hacer criticas puntuales
sobre hechos concretos, sin
generalizar, en privado y sin
comparar.

Escribe aqui cual crees que es tu estilo
pedagdgico:

Estimula su independencia,
adaptandote a su edad: asi
aprendera a vivir los cambios y lo
desconocido, aprenderan a decidir
y a ser responsables.

Cuando nos sentimos mal nos
volvemos torpes y nos olvidamos
de los que sabemos hacer. Si
ignoras los sentimientos ellos
seguiran gobernando tu vida sin
direccion. Aprended mas
vocabulario sobre sentimientos,
aprended a identificarlos y a
expresarlos para crear climas mds
calidos. Es mas facil de lo que
parece: todos los dias oimos
musica, contamos cuentos y
noticias repletos de sentimientos.
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Todos querriamos un alumno sumiso para que
fuese mas obediente. Pero, 0jo, las personas
sumisas son infelices, se dejan manipulary no
logran realizar sus deseos, ni sus proyectos. Un
nifio sumiso o avasallador sufrird mas dificultades
sociales y estard mas expuesto a los riesgos
sociales: drogas, alcohol, sida, embarazos,
bullying...

No vayas de “colega” con ellos. Necesitan que tu
seas su educador. Si concedes todo haras que tu
hijo sea un tirano. Si eres autoritario, él perdera
autonomia. Si lo haces agresivamente, perdera la
asertividad. Si no eres exigtente, se convertira en
autocomplaciente y narcisista pasivo, sin sacar
partido de sus cualidades. Forja en ellos una
personalidad fuerte con la exigencia en clave
positiva.

La persona prende a ser responsable cuando
asume retos y sabe que puede equivocarse,
empezando por pequeifias tareas cotidianas. Sélo
puede ser responsable de las consecuencias de sus
decisiones, si es él mismo quien las toma.

No le saques las castafias del fuego: cuando se
equivoque, cuando se olvide de algo, cuando no le
da tiempo de hacer los deberes... Deja que asuma
sus responsabilidades. Déjalo responder de la
forma tipica de un chico de su edad. Aprendera a
expresarse cada vez mejor, clarificara sus ideas y
sentimientos y se sentira seguro. Confiar en él le
ayudara a hacer las cosas por si mismo.

Asi aprendera a ser creativos y a pensar de forma
divergente. Asi aprenderan que el riesgo es para
inventar soluciones inusuales para problemas o
retos vitales. No les fascinara el riesgo como
autodestruccién, porque habra aprendido a
gestionarlo. Dile que los fallos son normales.

Escucha con atencién a los detalles y con
sinceridad, no con avidez detectivesca para de
descubrir cosas raras. Si tienes poco tiempo, ellos
quieren calidad de tiempo y calidez. De pequefio
escucha sus fantasias sobre princesas y dragones.
De mayores seguirdn teniendo otras princesas y
dragones y futbol y television y musica.

A corto plazo puedes poner normas para que tus
alumnos sean obedientes, ordenados o estudiosos.
Pero si optas por ensefiarles a hacerlo siguiendo
patrones personales autonomos, lo aprenderan
para siempre.

Limita los conflictos basados en ataques personales
y potencia los conflictos donde se expresen puntos
de vista distintos, donde se defiendan derechos,
donde se generen alternativas, soluciones e
iniciativas mas inteligentes.

Quiérelo tal como es, por él mismo, no en funcién
de cdmo cumple lo que esperas de él. Acepta sus
valores y sus necesidades, después puedes educar
en valores, pero no desde la clave culpabilizadora,
atributiva y victimista de la tan traida “crisis de
valores”. Para educar hay que adaptarse al cambio.

Nadie aprendio a andar en bicicleta mirando a los
demas, ni aprendié a bailar escuchando clases
magistrales. Si ellos mejorar sus habilidades
entonces elevaran el concepto de si mismos y
mejoraran los vinculos con los demds. Que tomen
sus decisiones. Educar es como jugar al ajedrez.
No te obsesiones con la jugada inmediata y piensa
en los efectos que tendrd a la larga tu educacion.
Vive desde proyectos, que se fraguan en el dia a
dia. Enséfiales a disfrutar y ellos conectaran
contigo. Si todo sale mal, espera, deja que el
tiempo hable. Ellos necesitan vivir sus crisis, ellos
las suyas y nosotros las nuestras. Mantén la calma,
lo que hagas hoy puede repercutir en su vida
muchos afios después.



El elogio del minuto El sillén

El educador vuelca todas Mejorar la cohesion

sus energias en cuidar alos  emocional del claustro es el

demas. Pero solo se puede  factor mas importante para

dar lo que uno tiene dentro.  que los alumnos aprendan
la inteligencia emocional.

la competencia
emaociona

Coémo se construye la inteligencia interior

Motivacion y autonomia
La pedagogia de la
motivacion ha vuelto locos a
los educadores y esta
dejando paso a la pedagogia
de la autonomia.




| LA COMPETENCIA EMOCIONAL

ELOGIO D

VINUTO

Piensaenti

Como educador, profesor,
padre y/o madre seguro que
tienes cierta tendencia a
estar volcado en los demas.
Les das todo lo que puedes,
cuidas todos los detalles para
gue tus hijos o alumnos lo
aprendan todo, para
protegerles ante los peligros,
gue no les falte de nada.

El problema es si esto lo
haces a costa de ti mismo.
Muchas personas tienen
tiempo para todo, pero
descuidan su yo interior.
Piensa si has perdido la
capacidad de ver tus
valores positivos, su valia
personal. No podemos dar
nada a otras personas si
nuestro interior esta vacio
y reseco. Pero siempre
aparece una excusa: iNo
tenemos tiempo para
nadal

Vas a aprender un método
rapido e intenso para cuidar
tu yo interior, para apreciarte
a ti mismo, para asentar su
estructura personal. Ademas
tendras que dedicarle muy
poco tiempo:

iUn minuto al dia!

Un minuto es lo que puede tardar en
cambiar la orientacion de tu vida. Si te
sientes vacio, refunfuiién, apagado,
negativo... Puedes cambiar de direccidn
en tan sélo un minuto. Tendras que
hacer bastante entrenamiento. Pero
cuando lo domines, tendras en tus
manos una herramienta para adoptar
una orientacion positiva para tu vida en
cualquier momento del dia. Este truco o
herramienta lo llamaremos:

El elogio del minuto

La clave para poder conseguir esto en un
solo minuto es que este elogio del
minuto tenga tres ingredientes
imprescindibles, que puedes recordar
con las siglas: CSE

€ Concreto. Elogio algo concreto y positivo
gue he hecho o vivido recientemente.

€ Sentimientos. Expreso los sentimientos
positivos que ha producido en mi lo que he
hecho.

¢ Expectativas. Me animo a potenciar otras
veces esas cualidades positivas u otras.

Te pongo un ejemplo:

“He decidido dedicar mas tiempo a la
lectura. Me siento muy satisfecho de
haberlo logrado. Y creo que efectivamente
conseguiré hacerlo mas dias.”

MI ELOGIO

Elogiate algo concreto y positivo

iz

{Qué sentimientos te produce?

{Qué efectos y expectativas?

.
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¢, Como se construye
la inteligencia
interior?

La autoestima segun A. Ellis
Albert Ellis estructura los factores de

los que depende la autoestima en
tres componentes:

* COMPONENTE COGNITIVO:
Depende de las creencias, el
autoconcepto y la autoestima.
Condiciona nuestra percepcion y
el procesamiento de la
informacion y nuestros
pensamientos en direccion
positiva o negativa.

* COMPONENTE AFECTIVO: Hace
gue valoremos lo que de positivo
y negativo hay en nosotros.
Conlleva la visién favorable o
desfavorable de uno mismo. Es
el elemento clave parala
conexion con las personas.

* COMPONENTE CONDUCTUAL:
Son los esquemas aprendidos
gue nos llevan a la accion segun
nuestras destrezas y habilidades:
comportamiento de
autoafirmacién y busqueda de la
consideracidn y reconocimiento
de los demas.

2

“ El lenguaje positivo

| Se trata de decir cosas como “iBuenos
dias princesa!”. Es decir carifio, muy bien,
eres un hacha, lo has hecho fenomenal,
te has dejado la piel, puesto todo tu
interés. Ojo ésta es la autoestima mas
elemental, pero no la Unica. Parece que
hemos agotado nuestros proyectos de
autoestima persiguiendo sélo esto. Es
importante partir de este nivel, pero con

‘ eszo no basta.

“ El lenguaje de la
aceptacion

El problema de los conflictos y de la
convivencia es un problema de valores,
porque hemos dejado de educar en

| valores o porque hemos pretendido
montar una guerra de las galaxias de los
valores. Todos los conflictos nacen de un
“Si al menos fueras un poco mas como
Y0, yo no tendria que ponerme asi”.

{ J
“®Hacer hacer

| Este es el truco para ese 10%, 20% de
descolgados que estan fuera del sistema,
o fuera de mi drbita educativa. Conocer
sus aficiones y educar desde ellas,

' confiarles responsabilidades, educar

| haciendo cosas diversificando los tipos de

1 inteligencia, entrenar habilidades
sociales.

Herramientas para
educar con lenguaje

y légica positivos

Las personas que se sienten bien
consigo mismas, suelen sentirse bien
en la vida y son capaces de resolver
con seguridad los retos y
responsabilidades que ésta les plantea.
De esas personas se dice que tienen
gran autoestima. “La autoestima es el
punto de partida para el desarrollo
positivo de las relaciones humanas, del
aprendizaje, de la creatividad y de la
responsabilidad grupal” (Clemens et al. |
1991). La educacién debe dotar al nifio
o adolescente del sentimiento de la
propia valia, especialmente en estos
tiempos de cambios vertiginosos, de
exigencias competitivas sociales, de
complejidad familiar. Su influencia en la
prevencion de otros riesgos sociales
puede ser mas eficaz de lo que a
primera vista se piensa.

Veamos tres indicadores que nos
ayuden a valorar si nuestro estilo
pedagdgico es positivo. Son también |
tres herramientas matrices de

multiples propuestas educativas:

SILLON POSITVO

La central energética

Esta actividad consiste en crear un clima emocional
intenso que genere una corriente positiva entre las
personas que integran el equipo, claustro o familia. La
cohesidon emocional se producird porque se diran cosas
gue nunca se dicen. Cada uno se conocera mejor
interiormente y cada uno conocera nuevos aspectos de sus
compafieros que desconocian. Se siguen estos pasos:

1. Preparacion: El mediador pide varios voluntarios. Se
busca una silla distinta a las demas o se puede cubrir con
alguna tela para adornarla. Es importante que todo el
grupo esté en semicirculo. Se explican las instrucciones.

2. Instrucciones para los que no estan en la silla: Deben
expresar un mensaje positivo dirigido a la persona que
esta sentada en la silla especial: una cualidad, habilidad,
aspecto fisico, valor personal, un logro conseguido, su
estilo, una aficion... Deben decir el nombre de esa persona
y utilizar la segunda persona verbal del singular. Pueden
levantarse y expresar mensajes con gestos, sin palabras.

3. Instrucciones para la persona que esta sentada en la silla
positiva: Le invitamos a relajarse, tomar aire y escuchar lo
gue dicen sus compafieros como si fuese a recibir uno de los
mejores regalos de su vida de su parte. La norma es que no
puede hablar hasta el final. Intentara vivir e identificar todos
los matices de sentimientos que vayan surgiendo.
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¢Como se construye la
inteligencia emocional?

La autoestima interpersonal configura la
imagen que tengo de mi a partir de lo
que refleja lo que piensan los demas de
mi, o de lo que yo creo que los demas
piensan de mi.

El mecanismo es el siguiente: Yo me siento
valorado principalmente porque los demas
me expresan un lenguaje positivo y una
|6gica positiva, verbal o no verbal. Cuando
los demas me valoran yo acttio con
espontaneidad, tengo iniciativas y
contribuyo a la comunicacién. Esto produce
calor humano y confianza, que se convierte
en la estructura que sostiene la viabilidad de
cualquier proyecto. Cuando se crean estos
lazos de comunicacion personal, se
puede hablar de un clima emocional
cohesionado. No podemos confundirlo
con la amistad. Lo légico es que en un
grupo humano haya distintos grupos que
pasan de la confianza a la intimidad de la
amistad. Es un error pretender extender
este grado de relacion a la totalidad de
un equipo humano.

Herramientas para construir inteligencia colectiva

@ Dedicar tiempos a hacer grupo

Cuando se hace grupo, ése invierte en esto? ¢se estructura? Esta bien
lo que sea cenas, excursiones, es lo mas importante. Pero no basta.
Las empresas dedican momentos fuertes para vivir experiencias de
catarsis colectivas, de comunicacién intima, que no se pueden
construir en el dia a dia, aunque una vez construidas si se pueden
mantener. Ademas de tiempos se necesitan espacios donde ubicar el
contacto como grupo, para divertirse, para participar para echar
carbon que dé calor humano.

Fomentar la espontaneidad

La espontaneidad engendra libertad, esa libertad genera
independencia, la independencia genera autonomia, y esta
autonomia genera proyectos para educar a personas autonomas.

@ Fomentar el optimismo: “la felicidad es frecuente”

El optimismo se puede educar, también se puede educar el
optimismo de un grupo. Esta es una forma de autoestima, no digo
poco sino nada estudiada, es una dimensidn social y cultural de la
autoestima, los misioneros tendrian que ser expertos en esto. Dice no
sé quien que no es la posicidn sino la disposicion lo que da la
felicidad. Ayudarnos a pensar que este mundo no es el mejor de los
mundos posibles, que tenemos que cambiarlo, pero que lo mas
urgente es no ahogarnos en él, hacerlo habitable, mensaje de la vida
es bella: aunque se trate de un campo de concentracion.

3. MOTVACIONY AUTONOMIA

Herramientas de la pedagogia
autonoma

@ Darles control sobre sus cosas

Que ellos sean la fuente de sus objetivos. Un nifo de 2
afios protesta: "Puedo hacerlo yo solito". Un nifio de 5 afios
dice: "Mira, papa, cdmo me hundo en la piscina". Una nifa
de 10: "Oh, mama3, sé como se hace una tarta de café". Y

una nifa de 15: "Estoy segura. Apuesto a que piensas que
no tengo cerebro". En todos los casos el mensaje es muy

claro: "Quiero ser yo mismo, y tengo mis propias ideas"

@ Usar el verbo “hacer” en lugar del verbo “ser”
Si transmitimos que alguien “es” un vago, sera dificil que
cambie. Pero si le decimos que “hace” las cosas con retraso
y algunas no las hace, entonces tendra una segunda
oportunidad para aprender a hacer las cosas de otra forma.

@ Clarificar valores

Educar en valores no es luchar por cambiar sus valores.
Ensefiar a pensar por si mismo. Ensefiar a aclararse en sus
dilemas amorosos. Ensefiar a formarse proyectos propios,
no a dar tumbos espasmaddicos. Ensefiar a preguntarse
metafisicamente: ¢ Por qué levantarse, qué pintamos aqui,
esto tiene sentido? Marinoff cuenta el caso de Sonia que
tiene un conflicto con su madre: “Soy como soy. Si quieres
conocerme, puede que incluso te guste quien soy o como
minimo alguna parte de mi".
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Vivimos en un mundo La escuela tiene el deber Educamos desde la cultura
mediatico donde las moral de ensefar las organizativa y comunicativa
habilidades comunicativas habilidades prosociales que construyamos en el
son una prioridad como antidoto ante el aula como reflejo de la
educativa. individualismo. misma cultura del centro.
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LA COMPETENCIA COMUNICATIVA

Téchicas de comunicacion asertivas

Di no, sin justificarte

® En qué consiste: Decir No ante |a
presién de una persona, un grupo, el
ambiente, intentos de manipulacion,
chantajes emocionales...

@ Cémo hacerlo: Digo un NO sencilloy
rotundo, sin justificaciones, disculpas o
excusas, pues entregaria multiples
armas con las que la otra persona puede
manipular mis ideas. No manifiesto
cobardia con gestos no verbales.
Tampoco soy agresivo pensando que asi
me haré mas fuerte. Actto con
serenidad, sin sentirme culpable por
defender mis derechos.

® Frases: “No”. “No, qué va”. “Ni hablar”.
“Que no”. “Lo siento, ya sabes que no”.
“No, en estos momentos no”.

Disco rayado

@ En qué consiste: Transmitir un mensaje
corto, claro y persistente, sin salirse de
él, para expresar una idea firme. Asi
creamos un espacio de seguridad que
evite que caigamos en trampas
manipuladoras.

@ Cémo hacerlo: Elijo una frase corta que
sintetice lo que quiero. La repito unay
otra vez, con serenidad, respetando los
turnos de palabra. Cuido el tono y las
palabras y busco sindnimos, para no
parecer mecanico.

® Frases: “No, no me gusta”. “No, ahora
no puedo” . “Me gustaria hacer... “. “Tu
quieres..., pero yo...”

Banco de niebla

® En qué consiste: Esta técnica es muy
eficaz cuando nos insultan o critican.
La clave esta en huir de
provocaciones que buscan un
enfrentamiento. Reconocemos que
la otra persona puede tener parte
de verdad. Aceptamos que él tenga
su propio punto de vista, pero no
cedemos ni renunciamos a ser uno
mismo juez de las propias
decisiones.

@ Cémo hacerlo: Primero acepto lo
que la otra persona dice, sin negarlo,
ni contraatacar. Después afirmo con
seguridad lo que yo pienso, prefiero
o siento.

a

® Frases: “Puede ser..” “Quizas tengas
razén, pero...” “Tal vez..."

Propodn alternativas
(Compromiso viable)

®En qué consiste: Se trata de negociar
para llegar a un acuerdo con la otra
parte sin que haya un ganador ni
perdedor.

@ Cémo hacerlo: Presento propuestas
creativas distintas a las aparecidas
con entusiasmo, insistencia y
apoyos. Me centro en combinar sus
intereses y los mios, no en las
soluciones.

®Frases: “Se me ocurre que
podriamos...” “Te propongo una
cosa...”

= CHIP ASERTIVO

ESCENAS

I) Companero, hazme el
favor, sustitiyeme una hora
que me cierran el banco.

2) Mira hija no me gusta nada
que salgas con ese chico, no
te conviene nada.

3? Es usted uno de mis
clientes mas elegantes.
Pruébese esta chaqueta.

4) Por favor camarero, jme
podria calentar mas esta
sopa!

5) A ver hijo, no vamos a

permitir que estudies esa
carrera tan bohemia, para
acabar en el paro.

6) Da una calada a este
porrete.

7) Si no te gustan las pelis de
terror, ven a ver ésta solo
para acompanarme.

8) Eres un mojigato. Témate
este cubata, ya veras como

espabilas.

9) iVaya narizotas! jPareces
un oso hormiguero!

10) Oye déjame los apuntes
de Mates de todo el curso,
que los mios son un desastre.

I ) Vente a mi casa a tomar
una copa, que no estan mis
padres. (Acuéstate conmigo).

12) Me voy a quejar a la
direccion porque en la
tutoria tus alumnos hacen
mucho ruido.

I3) Ordena tu habitacion que
parece un basurero.

I4) Esta muy claro en las
normas del colegio que no
puedes venir vestido asi.

I5) Hijo, ya esta bien de dar
la nota, toma dinero y
cortate hoy mismo esas
melenas.

16) No voy a permitir, por
nada del mundo, que salgas
de casa con esa minifalda.
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Verbal

No verbal

Efectos

Raton sumiso

No sabe defender sus
derechos y decisiones, ni
actuar, ni comunicarse de
manera eficaz. Se acobarda,
actua segun lo que los demas
quieren y esto le produce
malestar.

®Vale, perdona.

® Lo que tu digas.

®No me tienen en cuenta
®:Te importaria si...?

@ Como quieras, da igual.

@ Cara triste, timida, asustada

®Voz baja, temblorosa,
silencio

@ Mirada cabizbaja, evita las
miradas de los demas

®Postura encorvada,
hombros caidos

® Risa nerviosa

® No defiende sus derechos

® Espera que los demas
tomen las decisiones

@ No sabe expresar lo que
siente o lo que quiere

® Se deja manipular

@ No expresa sus ideas u
opiniones

® Se calla aunque tenga
buenas ideas o respuestas
o preferencias

® No sabe pedir ayuda
@® Se aprovechan de él
® Se siente inferior a los otros

@® Desaparece para no causar
problemas

® Prefiere renunciar a
arriesgarse a incomodar a
alguien

Persona asertiva

Sabe defender de forma
eficaz y adecuada sus
derechos y decisiones, sin
agresividad ni cobardia. Actua
desde criterios personales,
expresa sus convicciones,
sentimientos e ideas
respetando a los demas.

®Yo creo...

@ Prefiero... Me gusta...

® Lo tengo claro, prefiero...
®Yo quiero... éY t4?
®Podemos participar todos.

® Cara firme y relajada

® Voz clara, segura y ritmo
fluido, sin vacilaciones

® Mirada directa

® Postura derecha, sin
retroceder, ni avasallar

® Gesto seguro, manos
sueltas

® Defiende sus derechos con
valentia y seguridad

® Sabe decir No a algo, sin
sentirse culpable

@ No deja que se aprovechen
de él

® Tiene amigos, los valora,
los conoce, se siente
valorado y comunica sus
sentimientos

® Sabe ser critico,
refiriéndose a aspectos
concretos, sin humillar

® Escucha y participa sin
miedo

@ Tiene menos problemas
porque comunica lo que le
pasa.

@ Sabe manifestar lo que
quiere, pedir ayuda

® Confia en sus capacidades
y las saca partido

Ledén agresivo

Defiende sus derechos y
decisiones y se expresa
avasallando a los demas o
manipulandolos. No respeta
los derechos de los demas.
Reacciona con coacciones,
insultos o ridiculizando.

® Lo digo yo, y punto.
®Tienes que hacer esto...
®5si lo digo por tu bien.
O®Tu céllate.

®Ganar como sea.

® Cara enfadada

® Voz muy alta y gritos
® Mirada desafiante

@ Postura corporal tensa

® Gestos exagerados y
aspavientos y ritmo
acelerado.

® pisotea los derechos de los
demas

® Dice a los demas lo que
tienen que hacer, les
controlay les presiona a
actuar en contra de sus
deseos

@ Humilla a la gente

® Hiere fisica o
psiquicamente

® Se mete en lios

® No se siente aceptado por
los demas

® Se aprovecha de los demas

@ Critica siempre, insulta 'y
humilla

‘ No tiene en cuenta a los
otros

@ Impone sus opiniones, sin
escuchar las de los demas
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2. NADIE Mz HACE CASO

El test

Mide i capacidad de influs en los demas

v @ |©
< dzzn _ lmm | Ll

No tengo problema para expresar mis sentimientos hacia mis hijos y mi pareja.
Cuando hablo, me siento escuchado/a por los demis

Cuamlo dudo de mis sdeas soy valiente y no me callo esperando otra ocesicn
Cuanda los demis no hacen la que yo quiero evito gritar y tengo autocontrol
Evito decir cosas negativas y criticas de forma habitual

. Soy paciente y comprendo los pasos y procesos de crecimiento de mis hijos
Me gusta tomar la iniciativa cuando veo.un problema o una oportunidad

Para lograr que me hagan caso, tomao distancia y no stosigo

R REE .w‘.b‘w‘w'.-‘

Separo las persanas de los hechos o comportamientos

10. Cumplo lo que prometo

11, Soy amigo/s sin esperar compensaciones y sin aprovecharme de sllos
12. Acepto a las personas tal como son

13. Comprendo a otros antes que pedirles que me comprendan

14, Priorizo la lealtad y honestidad de las personas

15. Si me ofenden sé reclamar con seremidad y firmeza

16. Rachazo comentarios malimanciénados o chismes sobre otras personas |
17, Realmeme me intereso par los sentimientos, proyectos y pmblemas de los demas
18. Evito humillar y ofender a otros con mis palatwas o actitudes .
19. Sé llegar a acuerdos & implicarme en el cumplimiento de lo acordado

20, Consecvo mis derechos y mi dignidad cuando hago cancesiones

21. - Equilibro la Iégn:a y los sentimientos cuar\do tamo dems:ones o actio

22, Cuando dulego en mis h"os © mi pareja, confio en su pmcncmlidad

23. logrola pammpaccén de los demas

24 Permite que las personas actden de manera natural y espontanea

25. Compteudo antes que dar cansejos

METODO DISC

Describir la situacidon | Identificarelefecto MW Sentimientos que me R Conducta concreta
Sin juicios de valor que me afectan genera la situacién que deseas del otro

26
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3. CULIU=A
COMUNICATIVA

1) Actuar de modo diferente a como los demas desean.
2) Hacer las cosas de manera imperfecta.

3) Pensar de manera propia y diferente.

4) Cambiar de opinion.

5) Aceptar o rechazar criticas o quejas.

6) Decidir la importancia que tienen las cosas.

'?) No saber o entender algo.

8) Detenerse y pensar antes de actuar.

9) Pedir informacién o ayuda.

10) Expresar sus sentimientos: alegria, tristeza, enfado...

11) Elogiar y recibir elogios.

13) Decir No, sin sentirse culpable.

Por ello tienen el anico deber de jResponsabilizarse de
sus decisiones!
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influencia depende de una eleccién
fundamentada. SEGUNDA PARTE: COMO
ENTRAMOS EN LA CAJA (81) 11.
Autotraicion.

8° GAJA, R. (1996): Bienestar,
autoestima y felicidad, Barcelona,
Plaza & Janés

Facil-Practico

3. LA AUTOESTIMA (77) —iSe acgbé la
autocritica! 4. EL MIEDO A LA CRITICA (97)
—Tres pasos basicos para contestar
eficazmente a la critica. 5. INACTIVIDAD:
"DEJAR PARA MANANA" (123) 6. IRAY
AUTOCONTROL (147) — éConviene o no
conviene enfadarse? 8. ADICCION A LA
APROBACION (167) 11. LA ADICCION AL
PERFECCIONISMO (181) 13. LA ADICCION
A LA DEPENDENCIA (191)

9° GOLEMAN, D. (2000): La practica
de la inteligencia emocional,
Barcelona, Kairds

Dificil-Técnico

II. ELDOMINIO DE UNO MISMO (75) lll. LAS
HABILIDADES PERSONALES (187) IV. UN
NUEVO MODELO DE APRENDIZAJE (319) V.

LA ORGANIZACION EMOCIONALMENTE
INTELIGENTE (381)

1° GORDON, Th. (1994): M.E.T.
Maestros eficaz y técnicamente
preparados, México, Diana
Facil-Practico

1. RELACIONES MAESTRO-ALUMNO: EL
ESLABON PERDIDO (21) - Habilidades que
ayudan a los alumnos a madurar. - Qué
hacer sobre el eterno problema de la
disciplina. - Cdmo resolver la controversia
autoritario-tolerante.

2. UN MODELO PARA LAS RELACIONES
EFECTIVAS MAESTRO-ALUMNO -
Maestros que no aceptan y maestros que
aceptan. - ¢Quién posee el problema?

3. LO QUE LOS MAESTROS PUEDEN HACER
CUANDO LOS ALUMNOS TIENEN
PROBLEMAS.(61) - El lenguaje de la no
aceptacion: los 12 obstaculos de la
comunicacion. - Forma pasiva de
escuchar. - Cémo aprender la forma activa
de escuchar. 5. LO QUE PUEDEN HACER
LOS MAESTROS CUANDO LOS ALUMNOS
LES CAUSAN PROBLEMAS. (139)

8. EL METODO SIN PERDEDOR PARA
RESOLVER CONFLICTOS. (229)

10. CUANDO LOS VALORES CHOCAN EN LA
ESCUELA. (291)

2° SMITH, J. (1977), Si, puedo decir
no, Barcelona, Grijalbo
Facil-Practico

2. COMO RECONOCER CUANDO TE ESTAN
MANIPULANDO EMOCIONALMENTE: LA
DECLARACION DE DERECHOS ASERTIVOS. —
Como un amigo puede manipular a tu hijoy
conseguir que no estudie porque sus padres
le han ensefiado a ser responsable. — Cémo
una amiga engatusa a tu hija para que te
robe el vodka porque a la niiia le ensefiaron
que siempre deben importarle los otros.

4. COMO ENSENAR A TU HIJO A SER
HUMANO: HACER FRENTE A LOS
ERRORES, LOS FALLOS Y LAS CRITICAS.
(119) — Cémo aprender a afrontar
asertivamente a un amigo manipulador
cuando has cometido un error.

5. COMO ENSENAR A TU HIJO A ESTAR
ASERTIVAMENTE A LA ALTU RA DE OTROS
NINOS, A DECIR QUE NO Y A PEDIR LO
QUE QUIERE. — Tu hijo aprende a hacer
frente a la intimidacion.

7.COMO ENSENAR A TU HIJO A HACERSE
VALER DENTRO DE LA FAMILIA. (249)

8. COMO HACERTE VALER ANTE TU HIO, Y
ENSENARLE A QUE SE HAGA VALER. (281)

3° FABER, A. Y MAZLISH, E. (2000):
Cémo hablar para que sus hijos le
escuchen y como escuchar para que
sus hijos le hablen, Barcelona,
Medici

Facil-Practico

1. COMO AYUDAR A LOS HIJOS A
AFRONTAR SUS SENTIMIENTOS (1)

2. COMO PROPICIAR LA COLABORACION
(48) 3. ALTERNATIVAS AL CASTIGO (89)
4. COMO ESTIMULAR LA AUTONOMIA
(138) 5. EL ELOGIO (173)

6. COMO HUIR DE LOS
ENCASILLAMIENTOS (202)

4° MICHELSON, L. Y OTROS (1987):
Las habilidades sociales en la
infancia: evaluacion y tratamiento,
Barcelona, Martinez Roca
Facil-Practico

1. HABILIDADES SOCIALES Y DESARROLLO
DEL NIRO (17) 2. EVALUACION DE LAS
HABILIDADES SOCIALES (29) 3. METODOS
DE ENSENANZA DE LAS HH.SS. (51)

5. MODULOS DE ENSENANZA DE HH.SS.
(73) — Cumplidos (81) — Quejas (85) — Dar
una negativa o decir no (93) — Pedir
favores (97) — Preguntar por qué (105) —
Solicitar cambio de conducta (111) —
Defender los propios derechos (117) —
Conversaciones (123) — Empatia (131) —
Habilidades sociales no verbales (137) —
Interacciones con estatus diferentes (143)
— Interacciones con el sexo opuesto (149) —
Tomar decisiones (155) — Interacciones de

grupo (161) — Afrontar los conflictos:
ensefianza de conflictos (165)

5° FERNANDEZ, 1. (1999): Prevencion
de la violencia y resolucion de
conflictos, Madrid, Narcea
Facil-Practico

2. VIOLENCIA, AGRESION Y DISCIPLINA
(19) 3. CAUSAS DE LA AGRESIVIDAD
ESCOLAR (31) 6. PENSAR JUNTOS. CREAR
NORMAS (85) 7. APROXIMACION
CURRICULAR (103) — Educacion en valores.
— Habilidades sociales y resolucién de
conflictos. 9. PARTICIPACION (159) 10.
ORGANIZACION ESCOLAR (175)
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